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GODE FORUTSETNINGER FOR A LYKKES

Det er mange fortrinn ved Tonsberg som et sted a etablere naering, og som et sted der bedriften

kan vokse og utvikle seg.

Regionhovedstaden Tgnsberg har et variert
naeringsliv, det er en hgyt utdannet befolkning og en
beliggenhet som gir et stort kundegrunnlag.
Tensberg har en sterk attraksjonskraft, og det er
med pa a gjere Tensberg til en av de byene som
vokser mest (Prospekttonsberg.no, 2024). Det er
god verdiskapning i bedriftene som er her, men det
er en svak arbeidsplassutvikling. Dette til tross for
at Tensberg anses & ha gode forutsetninger for a
lykkes.

Det er mye spennende som skal skje fremover, blant
annet med utvikling av areal pa Kaldnes, Jernbane-
tomten, Gullidsen og andre omréader. | tillegg vil
infrastrukturen forbedres kraftig gjennom Bypakke
Tensberg-regionen og dobbeltspor fra Oslo. | tiden
fremover blir det viktig a styrke naeringsaktiviteten
for & benytte de mulighetene som ligger fremfor
oss, og det er formalet med denne planen.

| farste del er det presentert en modell som viser
strategien for naeringsutvikling i arene fremover,
denne modellen bygger pa attraktivitetsmodellen
utarbeidet av Telemarkforskning .

For & lykkes med nzeringsarbeid i en kommune er det
viktig med godt samarbeid mellom kommunen og
naringslivet. | arbeidet med denne planen har det
veert et samspill nettopp for a gi grobunn for en god
plan. Denne prosessen beskrives i kapittel en.

Deretter beskrives naeringslivet slik det er na, og de
viktigste utfordringene og mulighetene som ligger
fremfor oss, med det formal & gi et felles
kunnskapsbilde for de strategiske valgene.

Det er mange strukturelle drivkrefter for hva som gjer
at det er nedgang eller oppgang for det lokale
neeringslivet. Dette er eksterne krefter som er uten-
for var makt. Telemarksforskning peker pa interne
krefter som i sterre grad kan pavirkes: Bosteds-,
besgks- og naeringsattraktiviteten. Dette danner ut-
gangspunktet for de atte prioriterte omradene i
denne strategien.

Det er ambisigse malsettinger som ligger i planen. Vi
har en ambisjon om & utvikle regionen til @ bli blant de
tre beste pa @stlandet.




NARINGSPLANEN KORT OPPSUMMERT

| likhet med den tidligere naeringsplanen (Tonsberg kommune, 2017) er det ogsa i denne planen
tatt tak i de mest sentrale faktorene for et omrades utvikling og nzeringsattraktivitet: Arbeids-
plasser, bosetting og besgksattraktivitet. | tillegg har begrepet omdomme fortsatt fatt
betydelig plass. For kontinuitet i arbeidet er malsetningene ogsa de samme:

Visjon:
| Tensberg skal vi fremme varig,
inkluderende og beerekraftig
gkonomisk vekst, full sysselsetting
og anstendig arbeid for alle.

Kort sikt:

Bedre nzringsattraktivitet og bosteds-
attraktivitet enn Fredrikstad, Hamar og
Drammen i 2025-2028.

Bedre besgksattraktivitet gjennom a gjere

Tensberg og Feerder til et heldrlig reisemal

med profesjonalitet og verdiskaping pa linje
med de beste i Norge™*.

Lang sikt:

Topp 3 pa @stlandet* * ndr det gjelder
prosentvis vekst i tilflytting og arbeids-
plasser i perioden 2025- 2033. Antall
arbeidsplasser skal minimum samsvare med
det behovet befolkningsveksten krever.

Maitall for naeringsattraktivitet og bostedsattraktivitet
hentes fra regionalanalyse.no.

* Malet er vedtatt i felles besgksstrategi for Feerder
og Tensberg(Tansberg kommune, 2019).

**@stlandet - Innlandet, Akershus, Oslo, @stfold, Bus-
kerud, Vestfold og Telemark.

Strategiske satsningsomrader for
maloppnaelse:

| denne planen beholder vi fokuset pa a
jobbe med bosteds-, besgks- og bedrifts-
attraktivitet. Fokuset ligger hovedsakelig
pa naeringsattraktiviteten, og er forsterket
gjennom strategiske satsningsomrader.

Ut fra den posisjonen vi har i dag og de
utfordringer og muligheter det pekes pa, er
det plukket ut atte strategiske satsnings-
omrader for & styrke neeringsattraktivite-
ten, i tillegqg til bosted- og besgks-
attraktiviteten til Tansberg:

. Tilgang pa arbeidskraft

. Tilgang pa neeringsareal

o Naeringsklynger og -nettverk

. Neeringsoffensiv og -samarbeid
. Sentrumsutvikling

. Nyskaping

o Energi

. Finne en x-faktor

Omdommearbeid og baerekraftarbeid ma
ha fokus i alle strategiske omrader.



MODELL FOR NZARINGSUTVIKLING 2025-2028

Boligbygging Tjenester Stedskvaliteter Infrastruktur og Opplevelser hele aret Nettverk og
fasiliteter samarbeid
Omdemme- og beerekraftsarbeid Omdemme- og beerekraftsarbeid
Oke bostedsattraktiviteten i Tonsberg Oke besoksattraktiviteten i Tonsberg
Flere Flere
Flere Flere
Flvtt Bli Kommer Bruker
ytier " hit tilbudene
hit boende
BO BESOK
Bespksvekst

Befolkningsvekst

BEDRIFT

Arbeidsplassvekst

*

Flere starter bedrifter Bedrifter vokser her Flere tiltrekkes hit

> J 1

Oke nzeringsattraktiviteten i Tonsberg

& W B ¥ ¢ o W X

Tilgang pa Tilgang pa Sentrums- . Nzerings- . Naerings-
arbeids- neerings- utvikling Nyskaping klynger/ Energi offensivog - X-faktor
kraft areal nettverk samarbeid

Omdemme- og baerekraftsarbeid

Modellen viser mdl og strategi for naeringsvekst i Tansberg. Modellen tar utgangspunkt i attraktivitetsmodellen som er
utarbeidet av Telemarksforskning, og er bygget videre pd ut fra Tgnsbergs behov.

5



0

TONSBERG
KOMMUNE
—der barnler

1

RAMMER FOR ARBEIDET




RAMMER FOR ARBEIDET

Planen bergrer mange mal og virkemidler i

Kommuneplanens samfunnsdel 2021-2033,
AVGRENSNING AV PLANEN

blant annet:
Naeringsplanen utarbeides med bakgrunnii
Kommuneplanens samfunnsdel 2021-2033,
og vil ikke ta for seg endringeri areal-
disponeringer eller andre forhold som gar pa . Skape flere og varierte arbeidsplasser slik
tvers av kommuneplanen, men veere at det er arbeid for alle med arbeidsevne.
konsentrert om hvordan eksisterende mal-
setninger og strategier skal iverksettes

(Tensberg kommune, 2023).

o Tensberg har en beerekraftig industri- og
nzeringsutvikling.

. Klimagassutslipp innenfor Tensberg
kommune er redusert med 60 %.

. Tensberg har en blagrann og kompakt by-

Mal og strategier for besgksattraktivitet er 0g senterutvikling med seerpreg.

beskrevet i vedtatt besgksstrateqi for . .
Feerder og Tansberg (Tensberg kommune, . | Tensberg har vi baerekraftig matkultur og
2019). gode matvaner.

STRATEGISK HANDLINGSROM

Omfanget av arbeidet som skal gjgres er ambisigst. Det er i dag 4,5 arsverk i naeringsavdelingen, det er
ikke tilstrekkelig for & kunne levere pa malene alene, men en plan som dette forutsetter at det er allianser
og samarbeid mellom naeringslivet, og at det jobbes tverrsektorielt i kommunen. Som kommune har vien
viktig oppgave med a Igfte utfordringer og muligheter, og skape fellesskap som jobber mot malene. Det er
prioritert atte strategiske satsningsomrader den neste perioden. Noen av de strategiske satsnings-
omradene er mer omfangsrike enn andre.

KUNNSKAPSGRUNNLAG

Regionalanalyse.no (Telemarksforskning, 2024) er digitale analyser for befolknings- og naeringsutvikling i
Norge, og er et viktig kunnskapsgrunnlag for arbeidet med neeringsutvikling. Her beskrives og

analyseres utviklingen i Tensberg med hensyn til viktige utviklingstrekk: Arbeidsplasser og sysselsetting,
befolkning og demografi, naeringsutvikling og attraktivitet. Rapportene leveres av Telemarksforskning, og
er tilgjengelig for alle. Tensberg kommune er en av oppdragsgiverne, og far pa den maten viktig kunnskap
om utviklingen i var region.

Kunnskapsgrunnlaget som er utarbeidet av Vestfold Fylkeskommune «Kunnskap om Vestfold» (Vestfold
Fylkeskommune, 2024) og «Byregnskapet for Vestfoldbyene» (Vestfold Fylkeskommune, 2024) er
benyttet. | tillegg til kommunens vedtatte planverk, Statistisk sentralbyra og ulike rapporter.




MEDVIRKNING

For god lokal neeringspolitikk er det viktig med tillit mellom kommunen og neeringslivet (Vareide,
2024). Samhandling, delt virkelighetsforstéelse, felles mal og delt strategi mellom naeringslivet,
kommunen, eiendomsbesittere og investorer pekes pa som sentralt for a lykkes. Med det som
bakgrunn er det jobbet tett med neeringslivet i utarbeidelse av denne planen gjennom fglgende

prosess:

Tid:
Hesten 2023

Var 2024

24, april 2024

19. juni 2024
28. august 2024

September 2024
25. september 2024
Oktober 2024

20. november 2024
25. november 2024
11. desember 2024

Hva:

Naeringsforeningen sendte ut spgrreundersgkelse til sine medlemmer.
Sperreundersgkelsen ble 0gsa lagt pa naeringsutvikling sin Facebookside, delt
i ulike nettverk, samling for nye bedrifter, karrierenettverket osv.

Dialog med en rekke store og sma bedrifter, samt foreninger i regionen.
Inkludert presentasjon pa naeringsforeningens frokostmete og dialogmater.

Orientering om prosess og forelgpige funn i undersgkelsen for utvalget for
miljg, teknikk og naering (UMTN)

Workshop 1 med neeringslivet, foreninger og kommunen
Workshop 2 med neeringslivet, foreninger og kommunen

Forankring naeringslivet

Forslag legges frem for UMTN*
Hering*

Planen behandles i UMTN*

Planen behandles i formannskapet*

Planen behandles i kommunestyret*
*Fremdriften kan avvike

SAMMEN
KSR ,
NYTENKENDE, IRYGE
06 BREKRAFTIG
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NAERINGSLIVET | TONSBERG | DAG

Kommunene kjemper om a tiltrekke seg nye innbyggere, og pa den maten styrke sitt
inntektsgrunnlag. Det & ha en jobb a ga til er viktig for bostedsattraktiviteten. Med et integrert
arbeidsmarked og god infrastruktur er det tilgang pa mange arbeidsplasser for Tonsberg sine
innbyggere i egen kommune, og med korte avstander til arbeidsplasser i kommunene rundt oss.

33.928 7.514 2.654 861
arbeidsplasser bedrifter arbeidsgivere nyregistreringer

Kilde: Statistikk sentralbyrd 2023 -tall

A ha en jobb & ga til er

viktig for
bostedsattraktiviteten

Tensberg har et overskudd
av arbeidsplasser




1. DEMOGRAFI

Norge star ovenfor en utfordring nar det gjelder
andel avinnbyggerne som er i yrkesaktiv alder. |
Tensberg er deti1,9 personeriyrkesaktiv alder
per person under 15 &r og over 67 ar. Vi har flest
personer i yrkesaktiv alder i fylket (Vestfold
Fylkeskommune, 2024). Trenden med en
aldrende befolkning vil fortsette, og kampen om
arbeidskraften vil tilspisse seq.

Nar det gjelder utdanningsniva i befolkningen er
Tensberg rangert som nummer 23 av de 356
kommunene i landet. Tensberg er ogsa en
kommune der utdanningsnivaet er hgyere enn
det arbeidsmarkedet befolkningen sogner til. Det
tyder pa at kommunen er attraktiv som bosted
for folk med hgyere utdanning
(Telemarksforskning, 2024).

Regional analyse legger frem et scenario for
fremtiden der antall innbyggere i arbeidsdyktig
alder ikke vil gke, og det derfor ikke vil vaere
tilstrekkelig arbeidstakere til en vesentlig vekst i
antall arbeidsplasser. Dette bildet kan endres
dersom nezeringsattraktiviteten i Tgnsberg blir
hay, og at ngdvendig kompetanse trekkes til
Tensberg fremfor andre steder
(Telemarksforskning, 2024).

m Offentlig = Privat
35000

Sandefjord (55)

Tensberg (117)

2. ARBEIDSPLASSUTVIKLING

Tall fra Statistisk sentralbyra viser at det totalt
er 33.928 arbeidsplasser i Tgensberg kommune i
2024. Det gjer at det er et overskudd pa
arbeidsplasser (innpendlingskommune).
Tensberg har hatt litt lavere vekst i antall
arbeidsplasser enn landsgjennomsnittet den
siste tidrsperioden, og overskuddet pa
arbeidsplasser minker. For enkeltaret 2023 var
den samlede arbeidsplassveksten ganske lik
landsgjennomsnittet dette aret
(Telemarksforskning, 2024).

Det er verdt & merke seq at det har veert ganske
sterk vekst i antall arbeidsplasser i offentlig
sektor. | privat sektor har veksten vaert
betydelig mer beskjeden. Det var flere
arbeidsplasserinaringslivet i Tansberg i 2007
enn det vari2023).

Sarpsborg (8)

Moss (79)
Larvik (107)
Hamar (110)

Skien (111)

Horten (131)

Drammen (133)
Porsgrunn (183)
Fredrikstad (224)

Kongsberg (246)
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Antall arbeidsplasser i offentlig og privat sektor i
Tensberg(Telemarksforskning, 2024).

| figuren kan vi se den relative veksten i samlet antall
arbeidsplasser i Tansberg og sammenliknings-
kommunene i den siste tidrsperioden. Den relative
veksten er forskjellen mellom veksten pd stedet og
veksten i Norge. Tgnsberg har hatt litt lavere vekst i
antall arbeidsplasser enn landsgjennomsnittet den
siste tidrsperioden. (Telemarksforskning, 2024).




3. NZERINGSSTRUKTUR

Arbeidsplassene i Tgnsberg fordeler seg over
7.514 virksomheter, hvor 2.654 er registrert
med en eller flere ansatte innenfor en variert

bransjestruktur (Statistisk Sentralbyra,

2023). Nortura med sine 660 ansatte er den

st@rste private arbeidsplassen. Det
er overveiende sma og mellomstore

bedrifter. Det er en variert nzeringsstruktur
uten noen dominerende bransjer, noe som
gjer oss mindre sarbare. Det skapes relativt

mange arbeidsplasser innenfor

naringsmiddelindustri, forretningstjenester
og butikkhandel (Telemarksforskning, 2024).

Lokaliseringskvotienter for ulike bransjer i

Tensberg i fjerde kvartal 2023 sammenliknet med

2016 (Telemarksforskning, 2024) >>

Variert nzeringsliv: Kartet viser plassering av private og offentlige
virksomheter i kommunen (Telemarksforskning, 2024). Det eren
konsentrasjon av virksomheter rundt sentrumskjernen, men det er
naeringsaktivitet i store deler av kommunen >>

Naeringsmiddelindustri
Teknisk/vitenskap tjenester
Anna industri
Landbruk
Tele og IKT
El-produksjon
@vrig verkstedindustri
Prosessindustri
Produksjon av oljeplattformer
Fiske og havbruk
Olje og gass
Butikkhandel
Aktiviteter
Servering
Overnatting
Forretningstjenester
Bygg og anlegg
Private helsetjenester
Agentur og engros
Barnehager og undervisning
Andre tjenester
Finans, eiendom, utleie
Utleie av arbeidskraft

B Basis M Besgk M Regional
m Offentlig W2016

Godstransport
Persontransport
Kommune
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Fylke
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4. PENDLING

12023 var det flere som pendlet inn til
Tensberg enn ut av kommunen (Statistisk
Sentralbyra, 2024). 15.934 personer pendlet
inn, fortrinnsvis fra Faerder, Sandefjord og
Horten. Innpendlingen fra Faerder og
Sandefjord har blitt litt mindre enn den vari
foregdende tiarsperiode. Det er 12.289
arbeidstakere som pendlet ut, fortrinnsvis til
Sandefjord, Oslo, Horten og Feerder. Det er
gkende utpendling til alle disse stedene. Det
har veert gjennomsnittlig arbeidsplassvekst i
kommuner som det pendles til (nabovekst).
(Telemarksforskning, 2024).

5. NYSKAPING

Neeringsdynamikken viser viktigheten av ny-
skaping. | 2023 var etableringsfrekvensen i
Tansberg 13,2 prosent, litt lavere enn landet
som hadde 13,5 prosent (Telemarksforskning,
2024).

Gjennom START i Vestfold veileder kommunen
de som gnsker hjelp til & starte foretak. Mange
av disse far hjelp til & starte sma selskaper, og
disse erviktige for veksten. Hele 60,2 prosent
av foretakene i Tgnsberg har mellom 1-4
ansatte (NHO, 2024).

Pa Griinderhuset Hi5 far oppstartsbedrifter i
Tensberg og Feerder hjelp til 8 skape vekst. |
2023 hadde Griinderhuset Hib 46 oppstarts-
bedrifter tilknyttet seg, og de rapporterer om
at det er mange som gnsker a veere tilknyttet
grinderhuset i arbeidet med & starte
virksomhet.

30%

Fordi nyetableringer som oftest er sméa foretak 20%
betyr de lite for veksten i antall arbeidsplasser
fra et ar til et annet, men siden nyetableringer
vokser raskere enn andre bedrifter, vil de bety
mer pa lengre sikt (Telemarksforskning, 2024).

10%
0%

-10%
Endringeniantall ansatte i de fire ulike vekstkomponentene
fra 2015 til og med 2023 som prosent av antall arbeidsplasser -20%

i Tensberg (Telemarksforskning, 2024)>> 3

6. SYSSELSETTINGSANDEL

Tansberg har hatt en sysselsettingsandel som
har veert vekselsvis hayere og lavere enn lands-
gjennomsnittet. | 2023 var sysselsettings-
andeleni Tensberg 68,1 prosent mens
tilsvarende andel i landet var 68,5 prosent
(Telemarksforskning, 2024). Tensberg har
heyest sysselsettingsandel i Vestfold (Vestfold
Fylkeskommune, 2024). Nar det gjelder
andelen mottakere av ufgretrygd i Tensberg
(10,6 %) er det i andre kvartal 2024 hgyere enn
snittet for Norge (10,5%), men lavere enn
snittet i fylket (12,7%) (NAV, 2024). Vestfold har
hgyest andel ufere under 30 ar i landet. Mens
gjennomsnittlig andel unge ufgremottakere i
landet var 2,7 prosent, var den 3,9 prosent i
Vestfold.

7. NERINGSDYNAMIIKK

Det skapes vekst i arbeidsplasser nar nye
bedrifter starter, nar de som eksisterer
vokser og nar bedrifter flytter sin
virksomhet til kommunen.
Telemarksforskning har analysert tallene fra
2015-2023, og ser at antall ansatte i
eksisterende bedriftene har falt med 7,4
prosent i perioden. Samtidig har 16,9
prosent av de ansatte (i 2015) forsvunnet
som fglge av at bedriftene har blitt lagt ned.
Det akkumulerte vekstbidraget fra
nyetablerte bedrifter har vaert 20,9 prosent.
Flyttingen av bedrifter ut oginn av
kommunen har hatt et bidrag pa +1,2
prosent. Denne dynamikken i neringslivet i
Tensberg har veert ganske lik resten av
landet (Telemarksforskning, 2024).

Eksisterende Nedlagte Nyetablerte Flytting



8. NAERINGSAREAL
Storre nye naeringsomrader:

Arealer til neering er av stor betydning for

verdiskaping og sysselsetting. Detaljer om . Lundteigen naeringsomrade (utvidet med 45

prinsipper for arealutnyttelse til naering daa i siste kommuneplan).
beskrives i kommunens temautredning til

kommuneplanens arealdel (Tensberg
kommune, 2023).

. Linnestad neeringsomrade (utvidet med 105
daai siste kommuneplan).

o Bentsrud syd naeringsomrade (under
| kommuneplanens arealdel for Tgnsberg lering i beid med Hol trand
kommune vedtatt 2024, er mer enn 4,6 reguiering I samarbeid med Hoimestran
kommune).

kvadratkilometer (4655 daa avsatt til
nzeringsformal). Ca. 600 daa er satt av til . Barkaker gst (reguleringsplan vedtatt 2023).
framtidig neeringsformal. Eksisterende
neeringer holder ogsa til i andre arealformal,
f.eks. sentrumsformal, kombinerte
byggeformal, m.fl.

. Gullidsen (delvis requlert).

[ tillegg er det under utarbeidelse en egen kommunedelplan for Rygg Miljgpark som vurderer behov og
egnethet for nye naeringsarealer i tilknytning til den regionale naeringsklynga der.

Vestfold fylkeskommune har utarbeidet et arealregnskap for kommunene i fylket og identifisert hvor stor
del av kommunenes naeringsomrade som har gjenvaerende utbyggingspotensiale. Den viser at Tensberg
kommune er blant kommunene i fylket med sterst planresere for fremtid naeringsutvikling:

Antall dekar neeringsareal i Vestfold-kommunene

5000
4500

AQ00
3500
3000
2500
2000
1500
1000
0 I l I II []
[ - N |

Tansherg Sandefjord Larvik Holmestrand Horten Feerder

o o

M Arealbruk B Antatt planreserve
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9. VERDISKAPNING OG PRODUKTIVITET

Det skapes mye i eksisterende bedrifter. Dersom vi ekskluderer prisfelsomme bransjer (nzeringer der
ettersparselen av varer eller tjenester er sterkt pavirket av prisendringer. Eks. olje- og gassutvinning, el-
produksjon, fiske og havbruk, prosessindustri) var den nasjonale verdiskapningsveksten 7,6 prosent i
2022. | Tensberg var veksten i verdiskapingen 11,8 prosent dette aret. Det gir en plassering pa 66. plass i
Norge. Neeringslivet i Tensberg hadde en vekst som var mye bedre enn forventet dette aret i disse
naeringene, og hgyere enn nabokommunene vare. For alle neeringer plasseres vi pa en 150. plass i landet.
Det er bygg og anlegg som har hgyest verdiskaping. Butikk-handel er nest stgrst, mens finans, eiendom og
utleie er tredje sterst nar det gjelder verdiskaping i Tensberg i 2022.

Verdiskapningen per ansatt viser produktiviteten. Tensberg var rangert som nummer 56 av kommunene,
og har en hgy produktivitet nar vi ser bort fra de prisfalsomme bransjene. Ser vi pa alle bransjer er
kommunen rangert som nummer 96 (Telemarksforskning, 2024).
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BES@K-, BOSTED- OG NARINGSATTRAKTIVITET

Naeringsutvikling er fgrst og fremst
pavirket av omgivelsene. Geopolitikk,
urbanisering, demografisk endring, klima- Tl
utfordringer, Kl, streammangel, arbeids-

ledighet, skonomiske ulikheter osv. er
strukturelle drivkrefter som avgjer hvor bra Bostedsattraktivitet
eller darlig det gar i naeringslivet, og som i
liten grad kan pavirkes lokalt. Til tross for
disse sterke drivkreftene har vi mulighet til
a skape mer vekst enn forventet gjennom
forhold som kommunen kan pavirke selv:
Bosteds-, besgks- 0g naerings-
attraktiviteten (Vareide, 2024).

Rammebetingelser

Attraktivitetspyramiden fra Telemarksforsking

MMIH i




UTFORDRINGER OG MULIGHETER

Vi har mange arbeidsplasser i kommunen,
og de strukturelle betingelsene for vekst
har vaert sa gode at det var forventet at
naeringslivet skulle vokse raskere enn
landsgjennomsnittet.

Telemarksforsknings analyse av naerings-
attraktiviteten beskriver hvilke
forutsetninger vi har for god vekst i var
kommune med bakgrunn i forhold som
bransje-sammensetning, befolkningsvekst
og den nasjonale veksten. Tensberg har hatt
gode betingelser for & fa hay vekst i neerings-
livet fordi naeringsstrukturen er gunstig, og
befolkningsveksten god. Den siste tiars-
perioden var det en forventet vekst pa 14,7
prosent. Veksten ble imidlertid bare pa 6,4
prosent. Det tyder pa at Tensberg har hatt lav
naeringsattraktivitet i denne perioden
(Telemarksforskning, 2024).

En befolkningsvekst pa 1,23 prosent per ar
gjer oss til en av kommunene med hgyest
vekst ilandet. Dette kan forklares i hgy bolig-
byggingstakt.Det har veert en stor vekst i
antall offentlige arbeidsplasser, vi har et
overskudd pa arbeidsplasser og sentraliteten
gjer at det er enkelt & pendle til arbeids-
plasser utenfor kommunen.

Vi har gode forutsetninger for
a styrke Tgnsbergs

naeringsattraktivitet

| utgangspunktet kunne vi tenkt oss at det
er tilstrekkelig med god bosteds-
attraktivitet nar vi har overskudd av
arbeidsplasser og nabokommuner med god
neeringsattraktivitet.

Arbeidsplasser i egen kommune er blant
annet viktig for 8 ha et inkluderende
arbeidsliv, skape levende by- og bomiljger
og styrke bostedsattraktiviteten.

Overskuddet av arbeidsplasser blir

borte dersom utviklingen fortsetter. En kan
ikke regne med at veksten i offentlige
arbeidsplasser fortsetter & vokse med
samme takt i fremtiden. Og det kan bidra
negativt inn pa bostedsattraktiviteten
dersom mange pendler ut av kommunen.

Det at vi har gode forutsetninger gjennom
den sterke bostedsattraktiviteten og
gunstig naeringsstruktur som gj@r oss
mindre sarbare for konjunktursvingninger,
gjer at vi har mulighet til & skape en sterk
neeringsattraktivitet fremover. Med det
som bakgrunn analyseres muligheter og
utfordringer for utvalgte strategiske
omrader videre i denne planen.

Overskuddet av arbeids-
plasser blir borte dersom
utviklingen fortsetter



BOSTEDSATTRAKTIVITETEN

O

Det er en sterk sammenheng mellom arbeidsplassvekst og nettoflytting (Vareide,
2024). De aller fleste kommuner etterstreber hgy bostedsattraktivitet og vekst i
innbyggertall. Det er pekt pa at Tensberg har en hgy bostedsattraktivitet. Det er
viktig & opprettholde denne sterke posisjonen for blant annet kommunens
inntekstgrunnlag, og utvikling av naeringsattraktiviteten. Omdgmme-
undersgkelsen som ble gjennomfart i 2023 viste at Tgnsberg har et sterkt
omdgmme, og hele 47% svarer at Tensberg er en aktuell by a flytte til / bosette
seqgi(Opinion, 2023). Gjennom ytterligere omdemmearbeid, bygging av boliger,
gode kommunale tjenester og stedskvaliteter kan vi s@rge for at flere blir boende
og at flere flytter til kommunen.

BESOKSATTRAKTIVITETEN

Som Norges eldste by, og med all var historie har vi et seerpreg som vi bar dra
nytte av. Besgksnaeringen er i seg selv en viktig naering for Tensberg. Vi bgr jobbe
for at de besgkende blir her lengre, og taribruk tilbudene. Besgksnaeringen er
ogsa viktig for attraktiviteten. Hotell, kafeer, restauranter, opplevelser og andre
tilbud som krever oppmate er med pa a synliggjere Tensberg. Besgkende bidrar
til atinnbyggerne har gode tilbud hele aret. Naeringslivet har god nytte av a
kunne tilby kunder hotellovernatting, arrangere konferanser eller arrangere
forretningsmiddager.

Besgkende bidrar til at
innbyggerne har
gode tilbud hele aret

&47% svarer at Tensberg er en

aktuell by a flytte til

| tillegq til utfordringer og muligheter innen besgks- og
bostedsattraktivitet trekkes det frem viktige utfordringer
og muligheter som drivere for naringsattraktivitet, og som
danner grunnlaget for strategiske satsningsomrader og
neeringsarbeidet i tiden fremover >>




1. TILGANG PA RETT ARBEIDSKRAFT

Mangel pa arbeidskraft og rett kompetanse pekes pa som en utfordring nasjonalt, og er
0gsa en klar tilbakemelding fra naeringslivet i undersgkelsen lokalt. Vihar et
lokaliseringsfortrinn i Tensberg som kan gi oss gode forutsetninger for a tiltrekke oss
arbeidskraft. Utfordringen er at det ogsa er lett @ miste arbeidskraft til omkring-
liggende omrader. Det er planlagt fire tog i timen til og fra Oslo. Om vi ikke star igjen pa
perrongen, men griper muligheten kan dette bety at tilgangen pa kompetanse blir sterk
i Tgnsberg.

En annen utfordring er at en stor andel mennesker, og spesielt unge mennesker, star
utenfor arbeidslivet. Det ligger et stort potensial i gapet mellom de som star utenfor arbeidslivet og
mangelen pa arbeidskraft. Det vil gke naeringsattraktiviteten dersom vi klarer a skape tiltak i naeringslivet for
a tette dette gapet. Det ligger ogsa et stort potensial i & skape et arbeidsliv der flere gnsker & jobbe lenge.
Seniorer kan veere en stor ressurs som vi kan ha store fordeler av a beholde i arbeidslivet, blant annet for a
handtere arbeidskraftsmangel.

En god oversikt over nzringslivets behov kan bidra til at unge blir veiledet inn i yrker som det er behov for.
Det ligger ogsa et potensiale i et tettere samarbeid med Universitetet i Serest-Norge (USN) og andre
utdanningsinstitusjoner. USN ligger i nabokommunen, kun 10 km fra Tensberg. Dersom studenter gnsker a
jobbe i kommunen var under sin studietid, og kanskje bosette seg her etter endt utdanning, kan det gi oss
verdifull arbeidskraft. Det kan ogsa tilrettelegges for oppleering og kompetanseheving pa arbeidsplassen.

2. TILGANG PA RIKTIGE NARINGSAREAL

Det er en sterk sammenheng mellom bostedsattraktivitet og boligbygging i en kommune
(Vareide, 2024). Vi kan se det pa samme mate i naeringslivet. Det er ettersparsel etter
arealer, men dersom det ikke tilfredsstiller naeringslivets snsker og behov velges andre
alternativer. Vi har sett at bedrifter har flyttet ut av kommunen pa bakgrunn av dette.

Nye kontorlokaler i sentrum er attraktive, og bidrar til tilflytting av nye bedrifter. En
utstrakt bruk av hjemmekontor og stgrre mobilitet gjar at kontorfellesskap kan bli attraktive. Flere kontor-
lokaler sentralt, i trad med arealstrategien i kommuneplanen (Tensberg kommune, 2021), vil kunne gke antall
arbeidsplasser, og vil ogsa kunne bidra til en mer levende by hele aret, og dermed gkt sentrumsattraktivitet.

Det finnes mange bebygde naeringsomrader i dag. Systematisk kartlegging av arealer sammen med
grunneiere og naeringsdrivende for & kartlegge om noen av disse har potensiale for utvikling innenfor
eksisterende omrader kan vaere hensiktsmessig. De nye omradene som er satt av til naering i arealplanen gir
oss muligheter til  tilrettelegge for flere arbeidsplasser. Kaldnes og Jernbanetomten er spennende omrader
som ligger sentrumsneert. Lundteigen, Linnestad naeringsomrade, Bentsrud syd, Barkaker gst og Gullidsen
er omrader utenfor sentrum som apner for mer plasskrevende naering. Det skapes 0gsa attraktive neerings-
arealer i omradesenterne , Revetal, Tolvsred og Sem. Terskelen for 8 omdisponere natur- og landbruks-
omrader til bebyggelse har blitt hevet de senere arene. For a sikre at naeringsomrader far gnsket virkning, er
det viktig at de utvikles i samsvar med den strategiske arealpolitikken.

Gjennom tett dialog med neeringslivet vil vi fa mer kunnskap om arealbehov. Vi kan synliggjere hvilke arealer
vi har tilgjengelig, og hvilke muligheter som finnes. Neeringslivet er avhengig av rask omstilling nar det
gjelder areal, kommunen har mange hensyn som skal tas, og prosesser kan ta lenger tid enn det naeringslivet
forventer. Dette gapet kan minimeres for & styrke naeringsattraktiviteten. Arealbehov som ikke lgses
innenfor de muligheter vi har i arealplanen na bar jobbes med, og vurderes inn i ny rullering av planen.
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3. NAERINGSNETTVERK OG KLYNGER

Vikan og bar bygge videre rundt de bransjene vi har, og gke deres konkurranse-
evne gjennom naeringsklynger og nettverk. Det & bruke eksisterende naerings-
liv som fundament til vekst og tiltrekking av nye bedrifter er anbefalt, fremfor &
jobbe for & tiltrekke oss helt nye bransjer. Hva som vil veere bransjer i vekst
fremover for Tensberg vet vi ikke med sikkerhet.

| Tensberg er vi sterke pa blant annet matproduksjon, sirkulaergkonomi, reise-
liv, helse, handel, kultur og sikkerhet, og kommunen kan ha en koordinerende
rolle med a styrke disse.

4. NAERINGSMILJZ, SAMARBEID OG OMD@BMME

Det er en positiv sammenheng mellom tillitsnivaet i kommunen og deres
attraktivitet (Vareide, 2024). Gjennom tett samarbeid og god kommunikasjon
med andre organisasjoner og foreninger som jobber med naeringsutvikling kan
vi skape arenaer som bidrar til et godt samspill mellom frivillige organisasjoner,
naringslivet og det offentlige. Den raske omstillingstakten til neeringslivet, og
byrakratiseringen i kommunen krever god dialog for forstaelse. Dette
samspillet er videre viktig for a jobbe med bo-, besgk 0g nzeringsattraktivitet
gjennom omdgmmearbeid.

| Tensberg har vii dag et oversiktlig naeringsliv og aktive organisasjoner som
skaper god grobunn for dialog og samhandling pa tvers.

Tillit til kommunen
kan skape attraktivitet

God dialog og forstaelse
er viktig i samspillet
med neeringslivet




5. SENTRUMSUTVIKLING

| Tensberg har vi et sterkt sentrum med stor verdiskapning. Et levende sentrum hvor det
er godt 4 jobbe, bo og besgke er med pa & styrke naeringsattraktiviteten. Et attraktivt
sentrum er viktig for handelsnaeringen som er en av vare starste neeringer. De urbane
kvalitetene er ogsa med pa & skape attraktive kontorarbeidsplasser, og et godt
rekreasjonsomrade. Handelsnaeringen star ovenfor store endringer, og sentrums-
utviklingen blir viktig for @ mete disse utfordringen.

Omradesenterne Revetal, Tolvsred og Sem har ogsa potensiale til & skape
spennende naeringsliv i samspill med sentrum.

6. NYSKAPING

7. ENERGI

For a stimulere til at flere skaper nye virksomheter i Tgnsberg har vi mulighet til &
stimulere til griinderskap pa mange nivaer, og vekke nysgjerrighet allerede fra
grunnskolen. Det er i dag samarbeid med Innovasjon Norge, Ungt entreprengrskap,
karrierenettverket, Start i Vestfold og Griinderhuset Hi5. Grinderhuset Hi5 eier
Tansberg kommune sammen med Faerder kommune.

Gjennom tett samarbeid mellom Griinderhuset Hi5 og de gvrige griinderhusene i
Vestfold har det blitt skapt et investornettverk «Vestfold Investornettverk» og et
vekstprogram de siste arene. Disse initiativene styrker vekstbedrifter i regionen som
skal hente kapital/utvide markedet for & vokse. Dvs. at vi na har et tilbud for
oppstartsbedrifter i inkubator- og vekstfasene. Dette er samarbeid som vi har
muligheter til & styrke.

Tilgangen til stram er en av bekymringene for naeringsutvikling videre. Det er nesten
ikke egen kraftproduksjon i fylket, og nettkapasiteten inn til Tensberg og fylket ellers
er sprengt. Dette er utfordringer som fylkeskommunen og andre jobber med, og vi bar
vaere tett pa for & kjenne vart naeringslivs behov og bidra til gode I@sninger. Sol, vind,
energisparing og annen lokalprodusert kraft kan vaere muligheter. Dette har vi allerede
gode eksempler pd i lokale bedrifter som for eksempel Revac, der solstrammen dekker
en fjerdedel av bedriftens strembehov.

Arbeidet med energi vil vurderes som en del av revisjonen av arealstrategien.
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8. X-FAKTOR

9. BAREKRAFT

Regional analyse peker pa at kommuner som lykkes mer med naeringsutvikling
enn andre, er de som satser sterkere og annerledes, og de gjgr det farst. Vi har
ikke lgsningen pa hva som kan vaere var X-faktor i fremtiden. Vi har gode
forutsetninger for a ta en posisjon innenfor en rekke omrader: Opplevelsesbyen,
underholdningsbyen, lokalmatsatsning, kulturbyen, helseregionen, teknologi-
byen, studentbyen. Kanskje kan x-faktor vaere utnyttelse av flere togavganger,
familiepark, vikingsatsningen, mobilitet pa vann, en ekstraordineer satsning pa
naerings-omrade for baerekraft eller lignende. Naeringslivet og kommunen bar
sammen sgke etter muligheter for utvikling.

Det er avgjgrende at nzeringslivet jobber med baerekraft for a veere en del av
lgsningen for var tids store utfordring, tiltrekke seg ny arbeidskraft, for & sikre
konkurransekraft og omdgmme (NHO, 2024). Det er ogsa et gkende krav til
bedrifter om & dokumentere baerekraftstiltak. | samspill har vi muligheter til &
jobbe med tiltak for a styrke Tensbergs kraft innenfor skonomisk -, sosial - og
miljemessig baerekraft. Vi ber jobbe for 8 veere fremoverlente, synlige og aktive,
med konkret gjennomfering. Dette er i trdd med «Nasjonal rapport om
kommunens rolle for en baerekraftig neeringsutvikling» (BDO og Global compact
network Norway, 2023). Baerekraft ber arbeides med innenfor alle strategiske
satsningsomrader.
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MAL, STRATEGI 0G GUENNOMF@RING

Med bakgrunn i dagens naeringsattraktivitet og de mulighetene som er trukket
fram fglger mal og strategi for neeringsutviklingen i Teansberg kommune.

Visjon: Kort sikt:
Bedre naeringsattraktivitet og bosteds-
attraktivitet enn Fredrikstad, Hamar og

| Tensberg skal vi fremme varig, Drammen i 2025-2028.
inkluderende og baerekraftig Bedre besgksattraktivitet gjennom & gjere

pkonomisk vekst, full sysselsetting Tonsberg og Feerder til et helarlig reisemal
med profesjonalitet og verdiskaping pa linje

og anstendiqg arbeid for alle. med de beste i Norge*.

Lang sikt:
Topp 3 pd @stlandet* * nar det gjelder
prosentvis vekst i tilflytting og arbeids-
plasser i perioden 2025- 2033. Antall
TR D arbeidsplasser skal minimum samsvare
0G BKONOMISK med det behovet befolkningsveksten
VEKST krever.

o

Maletall for naeringsattraktivitet og bostedsattrakti-
vitet hentes fra regionalanalyse.no.

*Mélet er vedtatt i felles besgksstrategi for Faerder

Ul ] IR e og Tensberg (Tensberg kommune, 2019)

baerekraftsmal nummer 8.

**Pstlandet - Innlandet, Akershus, Oslo, @stfold, Bus-
kerud, Vestfold og Telemark

OM MALSETTINGEN:

Det er valgt en mélsetning for bosteds- og naeringsattraktivitet der vi sammenlikner oss med andre by-
kommuner rundt Oslo . P4 den maten vil malsetningene ikke vaere sensitive for strukturelle forhold som vi
ikke har pavirkning pa, da vi stort sett er eksponert for de samme nasjonale og globale utfordringene.
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Som beskrevet i modellen for naeringsutvikling for Tensberg kommune pa
side b, er bostedsattraktivitet og besgksattraktivitet viktige faktorer for a
lykkes med naeringsattraktiviteten. Under fglger de strategiske prioriteringer
for hvert av de to omradene:

BOSTEDSATTRAKTIVITET

.
. .
LT T A

1. Styrke samarbeidet pa tvers av andre avdelinger i kommunen for a sikre gode tjenester: Skole,
barnehage, sykehus, bydrift, kulturavdelingen etc.

2. Synliggjare stedskvaliteter, og styrke Tgnsbergs stolthet og identitet. Vi skal jobbe for en heiakultur
og optimisme i tett samspill med omdesmme- og stedsutviklingsselskapet Tensberglivet.

3. Synliggjere viktigheten av arealer og boligbygging for & vokse.

4, Jobbe med omdomme av Tgnsberg som bostedskommune.

-
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BESOKSATTRAKTIVITET
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1. Bidra til produktutvikling av fellesgoder i reiselivsbransjen som f.eks. infrastruktur og fasiliteter
som strender, turlgyper etc. Vi skal jobbe for maritime ladestasjoner, og utvikle gjestehavnaii
Tensberg sentrum.

2. Viskal gjgre den marke tiden litt lysere gjennom opplevelser hele aret. Tansberg skal synliggjere
historien og fremmes som kultur- og underholdningsby. Lokalmatsatningen skal videreutvikles.

3. Det skal jobbes for gode nettverk og samarbeid i naeringen. Viskal samarbeide med de
andre Vestfold-kommunene om reiselivstjenester. Sammen skal vi se pa organiseringen videre. | dag
kjgpes reiselivstjenestene av Visit Vestfold.

4, Tensberg skal gjennom Vestfold-samarbeid fa merke som baerekraftig reisemal.

b. Det skal jobbes med omdomme. Gjennom & stette starre prosjekter som kan ha nasjonal og
internasjonal tiltrekningskraft, f.eks arrangementer, TV-produksjoner, sportsbegivenheter,
vikingsatsning. T@nsberglivet stattes av Tgnsberg kommune i arbeidet med synliggjering av
Tensberg, og styrking av Tensbergs omdgmme ogsa som reiselivsdestinasjon.

Feerder og Tensberg har vedtatt en felles besgksstrategi for Feerder og Tensberg «Skjaergdrdsopplevelser—
Fra Norges eldste by til Verdens Ende», (Tensberg kommune, 2019). Den beskriver mal og strategier for a
styrke besgksattraktiviteten.
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NARINGSATTRAKTIVITET

| dette kapittelet rettes det et szerlig fokus pa den delen av modellen som
omfatter naeringsattraktivitet og arbeidsplassvekst:

Arbeidsplassvekst

BEDRIFT

1t

Flere starter bedrifter

P

Bedrifter vokser her

J

Flere tiltrekkes hit

+

Oke nzeringsattraktiviteten i Tonsberg

pm B ¥

Tilgang pa Tilgang pa Sentrums- ] Nzerings-
arbeids- naerings- utvikling Nyskaping klynger/
kraft areal nettverk

Omd@mme- og beerekraftsarbeid
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/ \ /TRE STRATEGISKE M/&LGRUPPIQ

Forklaring til modellen: Modellen er
utarbeidet med utgangspunkt i
attraktivitetsmodellen til Telemarks-
forskning. Gjennom et teoretisk kunnskaps-
grunnlag og kvalitativ- og kvantitativt
arbeid med neeringslivet er den videre-
utviklet og tilpasset Tansberg kommune.
Den har som formdl @ synliggjare hvordan vi
skal jobbe med neeringsutvikling i neste
periode. Den tar utgangspunkt i mdalet om
at vi skal jobbe for G fa flere arbeidsplasser i

R . ] kommunen har gode ramme-
Tensberg. Vi ma fa flere til a starte bedrift, . .
o o betingelser slik at de kan
flere til a vokse og vi ma tiltrekke oss nye. . o
, ] . . . drive lsnnsomt, og vokse nar
For alykkes i dette arbeidet ma vi gke . Lo
) o o det er hensiktsmessig. Pa
naeringsattraktiviteten. Det er prioritert ° .
. ) ) . VOKSE den maten legges det til rette
atte strategiske satsningsomrader den o .
for a skape flere arbeids-
neste perioden for @ styrke attraktiviteten. plasser
Omdemme- og baerekraftsarbeid skal vaere
et giennomgaende fokus i alle omradene.

Vi skal legge til rette for at
mennesker som bor i
regionen har lyst til & starte
virksomheter, og pa den
maten skape arbeidsplasser
STARTE for seg selvogandre.

Viskal legge til rette for at
eksisterende bedrifteri

Det skal jobbes systematisk
med & synliggjere naerings-
attraktiviteten slik at flere
velger & flytte eksisterende
TILTREKKE bedrift eller etablere

\ / \ avdelingeri Tansberg. /

Det skal jobbes med naeringsattraktiviteten gjennom atte utvalgte
strategiske satsningsomrader. Videre i denne planen fglger de strategiske
prioriteringer for hvert omrade. Disse er valgt ut pa bakgrunn av de
utfordringer og muligheter som er presentert i kapittel 3 >>
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10.
1.
12.

13.

1. KOMPETANSE/ARBEIDSKRAFT

Tiltrekker oss kompetent arbeidskraft gjennom spennende naeringsetableringer og attraktiv
bokvalitet .

Sammen med NAV jobber vi for a tette gapet mellom de som star utenfor arbeidslivet og behovet for
arbeidskraft.

Jobber for at utdanningstilbudet er i trdad med det naeringen har behov for.

Legger til rette for at naeringslivet far presentert seq for unge mennesker gjennom arbeidsuker,
utplasseringer, praksisplass osv. slik at de er bedre rustet @ ta valg som bidrar til at de gjennomfarer
fagutdanninger og vanlig videregaende.

Utforsker l@sninger som gjer at arbeidstakere i jobb kan fa kompetanseheving for a mate bedriftens
fremtidige behov.

Utforsker l@sninger som gjer at flere arbeidstakere gker sin restarbeidsevne, og star i arbeid lengre.
Tilrettelegger og statter virksomheter som ansetter ufaglaert arbeidskraft.

Tilrettelegger og statter virksomheter som gir unge mennesker mulighet til & fa erfaring med
arbeidslivet giennom prosjekter som #minfgrstesommerjobb eller lignende.

Legger til rette for utenlandsk arbeidskraft i bransjer som har behov for det.

Styrker samarbeidet med Universitetet i Sgrast-Norge.

Gjer Tensberg til «Studentbyen Tansberg».

Samarbeider med fylkeskommunen og relevante kommuner om & definere regionen som en
arbeidsregion. Dette fordi det er geografisk naturgitt, og fordi det pa litt sikt vil styrke hele regionen
gjennom & trygge og skape nye arbeidsplasser for vare innbyggere.

Bidrar til et serigst arbeidsliv gjennom prosjektet «Medbyggerne» og/eller tilsvarende.




2. TILGANG PA RIKTIGE NZERINGSAREAL

1. Kommunen som planmyndighet tilrettelegger tilstrekkelige naringsarealer som ivaretar et bredt
spekter av nzeringsvirksomheter. Dette skal fortrinnsvis gjgres etter A-B-C prinsippene hvor areal-
og transportkrevende naeringer etableres utenfor sentrumsomrader hvor adkomsten til E18 er god.
Dette etter de omforente prinsippene i RPBA, og arealstrategien i kommuneplanen. Tilsvarende
seker vi etter a plassere arbeidsintensive virksomheter i tilknytning til sentrum og eksisterende og
fremtidige kollektivknutepunkter.

2. Kommunen prioriterer saksbehandling for nzeringslivet der mange arbeidsplasser skapes.

3. Umiddelbart starter arbeidet med de arealmulighetene som apner seq i ny arealplan.

4. Kartlegger de stgrste eksisterende nzringsarealene, og sammen med grunneiere og naringslivet se
pa muligheter for vekst og utvikling. Vurdere muligheter for a tilby erstatningsareal .

5. Synliggjer hva vi har & by pa. Gir en god oversikt over ferdig requlerte arealer .

6. Og synliggjer en god oversikt over ledige arealer under 1000 kvm for & kunne veilede lokalisering for
nyetablerte og bedrifter i endring. L@sninger som Finn.no og Prospekt Tgnsberg benyttes.

7. Mater behovet for gode, miljgvennlige og moderne kontorbygg. Jobber med transformasjon av
eksisterende bygg. Kommunen er padriver og kompetansebygger for energikartlegging og andre
lgsninger.

8. Bidrar til gode mobilitetslgsninger, som el-sykler og delebiler. Vi synliggjer naeringslivets behov for

kollektivtransport for & sikre god offentlig kommunikasjon til naeringsomradene.

9.  Vitilrettelegger for at var region blir det mest attraktive stedet for a etablere
hgykompetansearbeidsplasseriaksen Drammen - Grenland. Dette vil igjen bety strategisk utnyttelse
av arealer til store kontoretableringer neer ndveerende og fremtidig jernbane. Vurdere medlemskap i
samarbeidsprosjektet «Osloregionen».

C !

.

Vivestad

— (odal

\\ .
\ : A Torp
e
z ’ Haukerad

Brevdablikk

X

. Sandeljcrd


https://vestfold.sharepoint.com/sites/TBG-Naringsutvikling.teams/Delte%20dokumenter/General/Næringsplan/Næringsplan%202024.docx#_Toc174549525#_Toc174549525

—_

3. NAERINGSNETTVERK OG -KLYNGER

Tensberg kommune bistar og stetter etablering av fagnettverk. Vi kartlegger behovene for en
satsning innenfor sirkulaergkonomi og sosial beerekraft, teknologi, reiseliv, helse, handel og service
og sikkerhet/beredskap.

Vi kartlegger om det er eksisterende klynger i vart omland som vi kan delta i/ dra nytte av.

Folgende tre nettverk skal prioriteres:

Matproduksjon

Tett samarbeid med landbrukskontoret.

Felles omdgmmeprosjekt for lokalmat i Tansberg/ Vestfold.

| sterkere grad definere landbruket og foredlingsindustrien som en vekstneering
med det fokuset det krever.

Arbeider for flere arbeidsplasser innenfor naeringsmiddelindustrien. Her far
landbrukskontoret en seerlig rolle i a statte opp under innovasjon og utvikling av et
robust land- og skogbruk med tilhgrende foredlingsindustri og
kompetansebedrifter.

Sammen med bransjen jobber for rekruttering.

Utreder potensiale i den bla naeringen i Tensberg.

Sirkuleergkonomi: Rygg miljgpark

Kulturnzeringen
.
.
.

Tilrettelegger for samarbeid og utvikling mellom landbruket/
naeringsmiddelindustrien og aktgrene pa Rygg for a finne gode miljglgsninger.

Med fokus pa naeringsmiddel og jordforbedring jobbes det for nye retninger
innenfor naeringen, og med det flere arbeidsplasser.

Medvirker iutviklingen av omradeplan for miljgparken med det formal & styrke et
attraktivt naeringsomrade for sirkuleergkonomi.

Er padriver for at neeringer i regionen skal bruke tjenester og produkter som bidrar
til sirkulaere og beerekraftige lgsninger.

Dialog med profesjonelle kulturaktarer som bidrar til verdiskapning.
Samarbeider med kulturavdelingen om kulturnaeringen.

Tilbyr kompetanseutvikling for naeringsdrift innen kulturbransjen.
Synliggjer Tensberg som en underholdningsby hele aret.
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4. NAERINGSOFFENSIV, -SAMARBEID
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1. Samspillet mellom kommunen og naeringslivet styrkes gjennom starre tilgjengelighet fra kommunen

F.eks gjennom dialogarenaer, storbrukerdialog og samtaler der naringslivet,

kommuneadministrasjon og/eller politikere kan mgtes og diskutere felles konkrete utfordringer.

Tensberg kommune prioriterer saksbehandling for naeringslivet der det skapes arbeidsplasser.

Samarbeider tett med aktagrer som jobber med neeringsattraktivitet.

Skaper gode fellesskap for nzeringslivet i samspill med allianser som f.eks. naeringsforeningen.

Etablere nettverk for unge naeringslivaktgrer.

Deltar aktivt i interkommunale fora og f@re en offensiv innsats mot eksisterende og potensielle

Vestfold-bedrifter.

7. Jobber med omdemmeprosjekter som synliggjer og styrker Tansbergs stolthet og identitet internt,
og skaper kunnskap og kjennskap til hva naeringslivet har a by pa eksternt.

ST

LOKALMAT: Matproduksjon er en viktig neering i
Tensberg, og gir ogsa muligheter for spennende
samarbeids- og omdgmmeprosjekter.
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5. SENTRUMSUTVIKLING

Samarbeider med Tensberglivet, gardeiere, handels- og servicenzeringen om en fremtidsrettet og
positiv byutvikling.

Fokuserer pa stedstilpasning med attraktive og varige Igsninger.

Aktiv padriver for byutvikling, tilrettelegge for god infrastruktur. Bidra til vekst og nye aktarer.
Legger til rette for vekst i kunnskapsintensive nzeringer, og servicerettede naeringer i sentrum.
Bygger opp under besgk og opplevelser i sentrum som bidrar til aktivitet og attraktivitet.

Legger til rette for handels- og servicenaering i omradesenterne (Tolvsrad, Sem og Revetal). Vijobber
for at Tensberg sentrum styrkes, samtidig som vi skaper attraktive naeringsutvikling i
omradesenterne.

Tett samarbeid med handels- og servicenzaringen og deres foreninger slik at det blir mer attraktivt
og lgnnsomt & drive handel og service.

6. NYSKAPING

Tilrettelegger for at unge far kjennskap til entreprengrskap i grunnskolen og videregaende opplaering.
Gir veiledning og kurs til bedrifter som @nsker a starte i kommunen.

Utvikler Griinderhuset slik at flere bedrifter med vekstpotensial og ambisjoner far hjelp og stette.
Jobber sammen i regionen for innovasjonsgkosystem.

Bidrar til vekstprogram for & skape innovasjon i etablerte selskaper.

Legger til rette for grindere med gode Igsninger for innovative anskaffelser.

Kommunen heier pa, og viser oppmerksomhet til nyetablerte bedrifter med det formal & bygge relasjon.
Gjennom samarbeid med neeringslivet og akademia stimulerer vi til baerekraftig innovasjon.
Tilrettelegger for sosialt entreprengrskap. Vart mal er redusert utenforskap, fast jobb og lannsomme
bedrift som drives av sosiale og bedriftsgkonomiske resultater. «Sosialt entreprengrskap handler kort
oppsummert om @ utvikle og ta i bruk nyskapende og baerekraftige lgsninger pd sosiale og
samfunnsmessige problemer» (Regjeringen.no, 2024).




7. ENERGI

Dialog med neeringslivet om kraftbehovet.

Eritett dialog med fylkeskommunen for & sikre at naeringslivets behov blir formidlet.
Pker bedriftenes kunnskap om solenergi til eget bruk.

Ser etter potensielle omrader, og er tilrettelegger for fornybar energi for naeringslivet.
Alle forslag fra nzeringslivet om fornybar energi mgtes med nysgjerrighet og positivitet.
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8. X-FAKTOR

Vi skal sammen med naeringslivet og organisasjonslivet se etter muligheter for a finne tiltak/prosjekter
som er annerledes, som vi satser pa, og som vi er tidlig ute, gjerne ferst ute med a gjere.




GJENOMFO@RING

| likhet med @vrige virksomheter i kommunen vil det arlig utarbeides
virksomhetsplaner med tilhgrende budsjett. Virksomhetsplanenii
naeringsavdelingen og andre aktuelle virksomheter skal
operasjonalisere tiltak for 8 nd malene i den strategiske naerings-
planen.
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